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Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
Till grund for bolagsstyrning ligger bolagsordningen, aktiebolag-
slagen samt andra tillimpliga lagar och regelverk. Fabege tillim-
par Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) vars 6vergripande
syfte dr att bidra till forbattrad styrning av svenska bolag. Koden
bygger pé principen folj eller forklara. Skilen for Fabeges avvikel-
ser mot Koden forklaras ndrmare nedan. Denna bolagsstyrnings-
rapport tillhor inte de formella drsredovisningshandlingarna
utan utgor en egen separat rapport och dr heller inte granskad av
bolagets revisorer.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av Fabeges verk-
samhet fordelas mellan aktiedgarna pd drsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren. Fabege arbetar kontinuerligt med att
uppna en dn mer effektiv och andamélsenlig styrning av bolaget.
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AKTIEAGARNA

Arsstimman 4r bolagets hogsta beslutande organ. I Fabege har
samtliga aktier ssmma rostritt pa drsstimman vilket innebér att
mojligheten att utdva dgarinflytande dverensstimmer med
respektive aktiedgares kapitalandel i bolaget. Fabeges dgarstruk-
tur framgar av sidorna 30-32.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen for Fabege foreskriver att bolaget skall forvirva,
forvalta, foradla och avyttra fastigheter. Styrelsen har sitt site i
Stockholm. I 6vrigt regleras i bolagsordningen bestimmelser om
antal aktier, antal styrelseledamaoter och revisorer samt bestam-
melser om drsstimman. Bolagsordningen &terfinns i sin helhet
pé sidan 71.

ARSSTAMMA 2008

Arsstimman avholls i Stockholm den 3 april 2008. Till ordféran-
de att leda stimman valdes Erik Paulsson. Vid stimman var
aktiedgare med sammanlagt 72,9 miljoner aktier motsvarande 43
procent av antalet roster representerade. Fullstindigt protokoll
fran bolagsstimman finns tillgangligt pd Fabeges hemsida,
www.fabege.se. Stimman fattade bland annat f6ljande beslut:

VAL AV STYRELSELEDAMOTER SAMT BESLUT OM
STYRELSEARVODE (FORSLAG FRAN VALBEREDNINGEN)
Beslutades att antalet styrelseledamoter skall vara dtta och att
omvilja Gote Dahlin, Christian Hermelin, Sven-Ake Johansson,
Mirtha Josefsson, Helen Olausson, Mats Qviberg, Erik Paulsson
och Svante Paulsson. Till styrelseordforande valdes Erik Paulsson.

UTDELNING, KONTANT (FORSLAG FRAN STYRELSEN)
Utdelning faststélldes till 4,00 kr med avstimningsdag 8 april 2008.

MINSKNING AV AKTIEKAPITALET SAMT FONDEMISSION
(FORSLAG FRAN STYRELSEN)

Beslutades om indragning av 9 150 673 egna aktier med
efterféljande fondemission for att aterstilla aktiekapitalet.

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER

(FORSLAG FRAN STYRELSEN)

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, lingst intill ndsta
arsstimma, forvirva och 6verlédta aktier. Forvrv far ske av hogst
det antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av
totalt antal utestdende aktier.

PRINCIPER FOR UTSEENDE AV VALBEREDNING

(FORSLAG FRAN VALBEREDNINGEN)

Faststdlldes principer for utseende av valberedning samt vilka
forslag som valberedningen skall arbeta fram. Valberedningen
skall utgoras av representanter for de fyra storsta dgarna.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ér bolagsstimmans organ for beredning av
stimmans beslut i tillsdttningsfrdgor. Valberedningens uppgift ar
att utarbeta forslag avseende stimmoordforande, styrelseordf-
rande, styrelse, styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt
eventuella fordndringar i principer for utseende av valberedning.
Forslaget pé styrelsearvode ska vara fordelat pa styrelseordforan-
de, ledamoter samt utskottsarbete.

Den 30 september 2008 offentliggjordes en valberedning med
representanter fran de fyra storsta dgarna, i enlighet med beslutet
pé drsstimman 2008. Valberedningen bestér av foljande ledamo-
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ter: Peter Lindh (representerande Maths O Sundqvist), Anders
Silverbage (Brinova Fastigheter AB), Per Ovrén (Investment AB
Oresund), samt Mikael Nordberg (Danske Capital). Anders Sil-
verbage ér valberedningens ordforande. De fyra dgarrepresen-
tanterna representerar cirka 33 procent av rosterna i Fabege.

Valberedningen har héllit tva protokollférda méten samt
déremellan hallit lopande kontakt. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen triffat styrelsens ordférande och tagit del av
dennes syn pa styrelsearbetet. Kontakt har dven tagits med 6vriga
styrelseledamaoter, bolagets revisionsutskott samt bolagets revisor
i syfte att fd en bra bild av styrelsearbetet. Valberedningen har
vidare tagit del av bolagets strategi, riskhantering och kontroll-
funktioner.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sam-
mansittning, bland annat vad avser branscherfarenhet, kompe-
tens, behovet av kontinuitet och fornyelse i styrelsearbetet. Valbe-
redningen har ocksé diskuterat och beaktat fragan kring styrelse-
ledaméternas oberoende (se nedan angdende beskrivning av Sty-
relsen).

P4 bolagets hemsida aterfinns valberedningens redogérelse
for hur dess arbete har bedrivits samt valberedningens forslag
infor arsstimman 2009. Valberedningens forslag framgar dven av
kallelsen till drsstimman 2009.

STYRELSEN

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen skall fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsens huvuduppgift dr att for dgarnas rikning forvalta bola-
gets angeldgenheter pd ett sédant sitt att dgarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses.

Styrelsen bestod under 2008 av atta ledaméter valda pa ars-
stimman 2008. Pd drsstimman valdes ocksé Erik Paulsson till
styrelsens ordforande. Sven-Ake Johansson utsdgs pa det konsti-
tuerande styrelsemotet till vice ordforande. Fabeges ekonomi-
och finanschef Asa Bergstrom ir styrelsens sekreterare.

I Fabeges styrelse finns kompetens och erfarenhet som ér av
stor betydelse for att stodja, f6lja och kontrollera verksamheten i
ett ledande fastighetsbolag i Sverige. Bland ledaméterna finns
bland annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden,
finansiering och affirsutveckling. I slutet av ret genomfordes en
styrelseutvirdering som visade pa ett vil fungerande styrelsear-
bete. Styrelsens ledamoter har ssmmantaget, direkt och indirekt,
visentliga egna investeringar i Fabege-aktier.

Fabeges styrelse uppfyller kraven om oberoende ledaméoter
enligt Koden och Stockholmsboérsens noteringsavtal. Valbered-
ningen foreslar omval av samtliga styrelseledamoter. Av de fore-
slagna styrelseledaméterna dr Erik Paulsson att betrakta som
beroende béde i férhallande till bolaget och till storre aktiedgare,
Helen Olausson och Svante Paulsson beroende i férhéllande till
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storre dgare och VD Christian Hermelin beroende i forhallande
till bolaget. Ovriga foreslagna styrelseledaméter dr, enligt defini-
tionen i Koden och Stockholmsbdrsens noteringsavtal, oberoen-
de i forhallande till sévil bolaget som storre aktiedgare.

Styrelsen har under 2008 haft 6 stycken ordinarie méten och
totalt 12 styrelseméten inklusive 1 konstituerande méte och 5
stycken per capsulam méten. Styrelsen har under 2008 fattat
beslut om flera storre transaktioner och investeringar i befintlig
fastighetsportfolj. Totalt under 2008 har tva fastigheter forvirvats
for 201 Mkr medan 13 fastigheter avyttrats for 2 095 Mkr. Beslut
har fattats om investeringar pa 462 Mkr avseende utveckling och
foradling av fastigheter i befintligt bestdnd. Vidare har genom-
gang av affirsidé, mal, strategier och budget samt kvartalsrappor-
tering behandlats.

Information om styrelseledaméternas nérvaro vid samman-
trddena finns i vidstdende tabell. Hir finns ocksd information
om de ledaméter som ingdr i revisionsutskottet. Arvode till sty-
relsen utgér enligt beslut pd arsstimman och for 2008 utgick
arvodet till totalt 2 420 tkr, varav ordférande erhallit 375 tkr samt
en extra ersittning for arbete i projekt om 835 tkr, 6vriga ledamo-
ter utom VD 185 tkr samt 100 tkr for arbete i styrelsens revisions-
utskott varav ordforanden erhéller 50 tkr och ledaméter 25 tkr.

NARVARO ANTAL MOTEN
Under perioden har det hallits 12 styrelseméten och 4 revisions-
utskottsmoten.

NARVARO ANTAL MOTEN

Styrelse Revisionsutskott
Erik Paulsson, ordférande 12 )
Sven-Ake Johansson, vice ordférande 12 4
Géte Dahlin, ledamot 12 3
Christian Hermelin, ledamot 12 )
Mértha Josefsson, ledamot 12 3
Helen Olausson, ledamot 11 1)
Svante Paulsson, ledamot 11 )
Mats Qviberg, ledamot 12 N

"' Ar ej med i revisionsutskottet, dérfér ér ingen nérvaro registrerad.

ARBETSORDNING OCH INSTRUKTIONER

Styrelsen i Fabege AB faststiller arligen en arbetsordning inklu-

derande instruktioner for arbetsfordelning och rapportering, att

utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser,

Fabeges bolagsordning och svensk kod for bolagsstyrning.
Utover det som allmint giller enligt Aktiebolagslagen reglerar

Arbetsordningen bland annat foljande:

Antalet styrelsemoten (normalt fem ordinarie méten utdver
konstituerande)
Formerna for extra moten och per capsulam moten
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STYRELSEN | FABEGE

ERIK PAULSSON

Fédd: 1942.

Styrelseordférande sedan 2007 och
styrelseledamot sedan 1998.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Backahill AB, Diés Fastigheter AB,
SkiStar AB och Wihlborgs Fastigheter
AB. Styrelseledamot i Brinova
Fastigheter AB, Investment AB Ore-
sund och Nolato AB.

Utbildning: Folkskola.
Féretagsledare sedan 1959.
Aktieinnehav: 60 100

och via Brinova.

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhallande fill
bolaget sévél som stérre aktiedgare.

HELEN OLAUSSON

Fédd: 1968.

Styrelseledamot sedan 2007.

VD Biessie Baenie AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Fabds och Norrvidden Fastigheter
AB, Styrelseledamot i Lantmaéteriet,
Wihlborgs Fastigheter AB och
Klévern AB.

Utbildning: Civilingenjér, MBA
Handelshégskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: O

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande till
stérre aktieéigare och oberoende i
férhéllande till bolaget.

SVEN-AKE JOHANSSON

Fédd: 1939.

Styrelseordférande 2000 och vice
ordférande sedan 2001.

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Industrifonden och i Nordisk
Renting AB.

Utbildning: Teknologie Doktor och
Civilekonom, DHS och reservofficer
i Flygvapnet.

Aktieinnehav: 19 500.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férh&llande till
sévél bolaget som stérre aktiedgare.

1

SVANTE PAULSSON

Fédd: 1972.

Styrelseledamot sedan 2007.

VD i Backahill AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Brinova Fastigheter AB, PEAB AB,
Platzer Fastigheter och ANAB Ang-
elholms Néringsliv AB.

Utbildning: Grundskola, High
School i USA.

Aktieinnehav: 144 438

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande fill
stdrre aktieéigare och oberoende i
férhéllande till bolaget.

GOTE DAHLIN

Fédd: 1941.

Styrelseledamot sedan 2000.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Veidekke ASA. Vice styrelseordfs-
rande i Nordisk Renting AB. Styrelse-
ledamot i Rezidor Hotel Group AB
och Svensk Inredning Viking AB.
Utbildning: Fil kand

i naturvetenskap.

Aktieinnehav: 15 000.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhallande fill
sé&vdl bolaget som stérre aktiedgare.

MARTHA JOSEFSSON

Fédd: 1947.

Styrelseledamot sedan 2005.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Lararfonder AB. Styrelseledamot i
Andra AP-fonden, Anoto Group AB,
Luxonen S.A., Skandia Fonder AB,
Upsala Nya Tidning AB och Opus
Prodox AB.

Utbildning: Fil kand

i nationalekonomi.

Aktieinnehav: 60 000.

Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavial i férhéllande il
s@val bolaget som stérre aktiedgare.

MATS QVIBERG
Fédd: 1953.
Styrelseledamot sedan 2001.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i HQ AB och Bilia AB. Vice styrelse-
ordférande i Investment AB Ore-
sund. Styrelseledamot i SkiStar AB.
Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 2 703 636
Oberoende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhéllande till
sévél bolaget som stérre aktiedgare.
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CHRISTIAN HERMELIN

Fédd: 1964.

Styrelseledamot sedan 2007.
Verkstéllande direkiér i Fabege AB
Anstélld sedan: 1998 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Utbildning: Fil kand

i féretagsekonomi.

Aktieinnehav: 69 400.

Beroende enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning och Stockholmsbér-
sens noteringsavtal i férhé&llande till
bolaget och oberoende i férhéllan-
de till stérre aktiedgare.



Punkter som skall finnas med pé agendan pa respektive mote
Nir styrelsematerial ska vara tillgingligt

Protokollféring

Styrelsens uppgifter

Styrelseordforandens sirstillning inom styrelsen och de sér-
skilda uppgifter som foljer med detta

Utndmning av revisionsutskott samt angivande av utskottets
uppgifter

Formerna for beredning av ersittningsfragor

Styrelsens delegering av beslutanderitt

Revisorernas avrapportering, méten med revisorerna

De punkter som normalt ska finnas pa agendan dr finansiell och
operativ avrapportering, beslut om forvirv, forsiljningar och
investeringar i befintliga fastigheter, aktuella marknadsfragor,
personalfrdgor samt avrapportering fran revisionsutskottet. P&
motet i november/december avhandlas mal- och strategiuppda-

tering samt budget. Andra drenden enligt arbetsordningen sdsom

utvirdering av styrelsen och verkstillande direktoren samt
ersittningsfragor, aterfinns som fasta punkter i arsplaneringen.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Revisionsut-
skottet bestar av Sven-Ake Johansson (ordf.), Gote Dahlin och
Mirtha Josefsson och ér styrelsens forlingda arm for narmare
granskning av bolagets redovisning/rapportering, utévande av
styrning och kontroll, riskhantering samt revisionens utférande.

Revisionsutskottet har en sirskild arbetsordning som arligen
ses over och faststlls av styrelsen. Fabeges revisionsutskott upp-
fyller Kodens krav pd sammansittning och ledaméterna besitter
kompetens och erfarenhet i redovisningsfrdgor och andra fragor
inom utskottets ansvarsomrade.

Under 2008 holls fyra moten. Protokollen delgavs samtliga
styrelseledamoter och utskottets ordforande avrapporterade till
styrelsen.

Under aret lades fortsatt stor vikt vid bolagets interna kon-
trollsystem. Omraden som behandlades var bland annat ledning
projektverksamhet och projektuppféljning, boksluts- och rap-
porteringsprocessen samt skatterutiner. Vidare behandlades
bolagets hantering av finansieringsfrdgor och virdering av fastig-
heter. Aktuella redovisnings- och skattefrdgor samt den revidera-
de koden for svensk bolagsstyrning har behandlats.

Vid motena avger bolagets revisorer rapport frdn sin gransk-
ning under aret. Risker inom verksamheten och redovisningen
har diskuterats liksom revisionens inriktning.

FRAGOR AVSEENDE ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN
Styrelsen har i enlighet med av drsstimman faststallda principer
for ersdttning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen
beslutat om verkstillande direktorens ersittning och 6vriga
anstéllningsvillkor. Hela styrelsen utom verkstillande direktoren
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fullgor de arbetsuppgifter som avilar ett ersittningsutskott och
deltar sdledes i beredning och beslut av erséttningsfragor. Styrel-
sen har under ret genomfort en uppfoljning av att principerna
for ersittning till ledande befattningshavare efterlevs.

Ersdttningen till VD och bolagsledningen samt 6vriga forma-
ner och anstéllningsvillkor framgér av not 5 pd sid 53. Principer-
na for ersttning och anstéllningsvillkor kommer ocksa att pre-
senteras pa drsstimman 2009.

BOLAGSLEDNINGEN
VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstillande direktoren dr ansvarig for den operativa styrning-
en, har ansvaret for att skota den lopande forvaltningen och leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar
och beslut.

Utover den ansvarsférdelning som giller allmént enligt Aktie-
bolagslagen reglerar instruktionen for VD bland annat foljande:

Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att tillse att
styrelsen erhaller information och nédvindigt beslutsunderlag.
Verkstillande direktorens roll som foredragande pé styrelse-
motena.

Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att fortlgpan-
de tillse att nodvindig information inhdmtas fran varje bolag
inom koncernen.

Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att Gvervaka
efterlevnaden av styrelsens beslut avseende mal, affirsidé, stra-
tegiska planer, etiska och andra riktlinjer samt vid behov fore-
sla styrelsen dversyn av dessa.

Arenden som alltid ska understillas styrelsen sdsom storre for-
vérv, forsdljningar eller storre investeringar i befintliga fastigheter.
Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att tillse att
Fabege iakttar de skyldigheter betriffande information m.m.
som foljer av Fabeges noteringsavtal med Stockholms Fondbérs.

Arbetsordningen innehéller dven en sirskild rapporteringsin-
struktion som reglerar innehall och tider f6r rapportering till
styrelsen.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestod under 2008 forutom av VD av sju per-
soner (for aktuell koncernledning se sid 68);

Ekonomi- och finanschef
Informationschef
Fastighetschef (city)
Fastighetschef (6vr)

Chef Projekt & utveckling
Chef Affirsutveckling
Marknadschef

Koncernledningsmoéten hélls normalt varannan vecka. Under
motena behandlas strategiska och operativa fradgor som fastig-
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KONCERNLEDNINGEN

CHRISTIAN HERMELIN

Fédd: 1964.

Verkstéllande direktér.

Anstélld sedan: 1998 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Tidigare anstdllningar: Projekileda-
re p& Fastighets AB Storheden.
Utbildning: Fil kand.

Aktieinnehav: 69 400.

JENS LACKMANN

Fédd: 1960.

Projekt- och utvecklingschef.
Anstdélld sedan: 2007.

Tidigare anstélliningar: Regionchef
Bygganalys AB, Projekichef Platzer
Bygg AB, Egen féretagare (Byggeko-
nomen AB), Regionchef PEAB AB.
Utbildning: Ingeniér.

Aktieinnehav: 21 900.

AsA BERGSTROM

Fédd: 1964.

Vice verkstéllande direktér och
Ekonomi- & Finanschef.
Anstdlld sedan: 2007.

Tidigare anstéllningar: Senior
manager KPMG, ekonomichefs-
befattningar i fastighetsbolagen
Granit & Beton Fastighetsrenting
AB samt Oskarsborg AB.
Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 21 800.

JOHAN RUDBERG

Fédd: 1961.
Afférsutvecklingschef.

Anstélld sedan: 2004, tidigare
befattning chef Projektutvckling

Tidigare anstéliningar: Chef pro-
jektutveckling Drott, Stockholms-
chef Centralkonsult, Arbetschef
Reinhold Bygg AB.

Utbildning: Civilingeniér.
Aktieinnehav: 20 450.

URBAN SJOLUND

Fédd: 1962.

Fastighetschef.

Anstélld sedan: 1991 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Tidigare anstéllningar: Bygg och
projektledare p& JCC AB, Arsena-
len AB och MacGruppen AB.
Fastighetsférvaltare BPA Fastigheter
AB, och olika chefsbefattningar i
Bergaliden AB, Storheden AB,
Wihlborgs Fastigheter AB och
Fabege AB.

Utbildning: Civilingenjér.
Aktieinnehav: 30 000.

MATS BERG

Fédd: 1958.

Informationschef.

Anstélld sedan: 2001 i nuvarande
befattning.

Tidigare anstéliningar: Chef mark-
nadskommunikation i AssiDomén
AB, informationschef i AssiDomén
Packaging, informationschef i IBM
Svenska AB och IBM Healthcare
EMEA samt olika informations-
chefsbefattningar inom Ericsson,
Telia och Nynés Petroleum.
Utbildning: Fil kand, DIHR och
reservofficer i artilleriet.

Aktieinnehav: 20 000.
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PER TYREN

Fédd: 1960.

Fastighetschef.

Anstélld sedan: 1992 och i nuva-
rande befattning sedan 2007.
Tidigare anstdllningar: Fastighets-
ekonom pé Stockholms Fastighets-
dgareférening, Fastighetschef p&
Fastighets AB Stadsgérden, Férvalt-
ningschef p& Fabege.

Utbildning: Civilingenjér.
Aktieinnehav: 20 000.

KLAUS HANSEN VIKSTROM
Fédd: 1953.

Marknadschef.

Anstdélld sedan: 2006 och i
nuvarande befattning sedan 2008.
Tidigare anstdliningar: Chef fér
Stockholms Modecenter, egen fére-
tagare inom konfektionsbranschen,
VD och grundare av Brubaker AS.
Utbildning: Marknadsekonom
(Diploma in Specialized Business
Studies).

Aktieinnehav: 0.



hetsaffirer, uthyrning, marknadsutveckling, organisation samt
ménads- och kvartalsuppfoljning. Vid métena deltar ocksd VD-
assistent.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll 4r den process som drivs av styrelse, bolagsled-
ning och annan personal i syfte att skapa tillforsikt ifrdga om att
bolaget

har en dndamalsenlig och effektiv organisation for verksamheten
har en tillf6rlitlig finansiell rapportering
efterlever tillimpliga lagar och forordningar

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning (avsnitt 10.5 och 10.6). Rapporten som &r avgrin-
sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
dr inte en del av den formella drsredovisningen och har inte
granskats av bolagets revisorer.

Bolaget anvinder i sitt arbete det etablerade ramverket
”COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

KONTROLLMILIO

Fabege har en geografisk samlad organisation och en homogen
operativ verksamhet men den legala strukturen dr komplex.
Verksamheten ar kapitalintensiv och karaktériseras av belopps-
missigt stora floden inom hyresintikter, utgifter for projektverk-
sambhet, kop/forsiljning av fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstélla god
intern kontroll och effektiv riskhantering. For att kunna bedriva
sitt arbete pd ett indamalsenligt och effektivt sitt har styrelsen
beslutat om en Arbetsordning. Den ger riktlinjer for arbetet i sty-
relsen och dess utskott, den verkstillande direktorens uppdrag
och den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen uppdate-
ras drligen.

Det 6vergripande ansvaret for intern kontroll vilar bolagets
ledning samt de personer som i sin funktion leder respektive
definierad kritisk process, funktion eller omrade.

Styrelsen har under 2008 genomfort sin érliga 6versyn och
faststallt styrelsens arbetsordning, arbetsordningen for revisions-
utskottet samt etiska riktlinjer for bolagets upptridande. Policies
och riktlinjer styr den finansiella rapporteringen. Inom bolaget
finns sedan tidigare policies for exempelvis miljo, jamstélldhet
och information, redovisningsprinciper och bokslutsinstruktio-
ner samt instruktioner for attest- och utanordning som ses 6ver
och uppdateras lopande.

RISKBEDOMNING
Med utgdngspunkt i kontrollmiljén, visentliga resultat och bal-
ansposter samt vésentliga verksamhetsprocesser definieras svil
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risker som kritiska processer, funktioner och omraden. Exempel
pé processer, funktioner och omraden som har definierats som
kritiska for Fabege ér processerna vid forvirv och forsiljning
respektive virdering av fastigheter, projektprocessen, finansfunk-
tionen, skatter samt boksluts- och rapporteringsprocessen. Fabe-
ge genomfor drligen en genomgang och utvirdering av riskomré-
den i syfte att identifiera och hantera risker bl.a. i samrdd mellan
ledning, revisionsutskott och bolagets revisorer.

KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsens arbetsordning syftar till att dstadkomma en tydlig
ansvarsfordelning mellan styrelsen (med dess utskott) och verk-
stdllande direktoren (med sin ledning) for att bl a stadkomma
en effektiv hantering av risker i sdvil verksamhet som finansiell
rapportering.

Bolagsledningen ansvarar for att utforma och dokumentera
samt uppritthalla och prova de system/processer liksom interna
kontroller som behovs for att bemastra vésentliga risker i redo-
visningen av den l6pande verksamheten.

De kritiska processerna, funktionerna och omradena beskrivs
och dokumenteras med avseende péd ansvarsfordelning, risker
och kontroller. Erforderliga instruktioner, rutiner och manualer
upprittas, uppdateras och kommuniceras till ber6rda medarbe-
tare for att tillse att de har aktuell kunskap och adekvata redskap.
Atgirderna syftar till att bygga in riskhanteringen i de dagliga
rutinerna. Lopande kontrolleras att policies, riktlinjer och
instruktioner efterlevs. Medarbetare utbildas frekvent for att
sikerstilla erfoderlig kompetens.

De operativa enheterna, Férvaltning och Projekt & utveck-
ling, har en egen controllerfunktion som kompletterar den cen-
trala controllerfunktionen pa koncernniva. Operativ rapporte-
ring sker manadsvis och kvartalsvis i enlighet med ett standardi-
serat rapportpaket. De operativt verksamhetsansvariga kommen-
terar/godkdnner rapporteringen.

En central funktion upprittar koncernredovisning samt finan-
siell rapportering i nira samarbete med controllerfunktionen/de
operativa enheterna samt finansfunktionen. I det arbetet finns
inbyggda kontrollaktiviteter genom avstimning med fristdende
system/specifikationer av utfall for resultat- och balansposter.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda medarbe-
tare om deras ansvar for att uppritthalla god intern kontroll. Via
intranit och informationsméten sikerstills att medarbetare halls
uppdaterade om styrande policies och riktlinjer.
Informationsavdelningen ansvarar for den externa informa-
tionen. IR-arbetet bedrivs efter principer om I6pande och kor-
rekt informationsgivning i enlighet med borsens regelverk.
Ambitionen dr att skapa forstaelse och fortroende for verksam-
heten hos investerare och andra intressenter.
Utéver finansiell rapportering till styrelsen utarbetas, med
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hogre frekvens, mer detaljerade rapporter till ledning for den
inre styrningen och kontrollen. Ménadsrapporterna foredras och
behandlas vid koncernledningens moten.

UPPFOLINING

Internkontrollsystemet behover fordndras 6ver tiden. Detta ska
bevakas och uppmirksammas l6pande via ledningsarbetet pa
olika nivaer i bolaget, bdde genom 6vervakning av den ansvarige
for respektive definierad kritisk process, funktion och omréade
och genom I6pande utvirdering av internkontrollsystemet.

Ledningen for bolaget rapporterar regelbundet till styrelsen i
enlighet med instruktionerna for den ekonomiska rapportering-
en, vars syfte ar att ge information som ar relevant, tillracklig,
aktuell och dandamalsenlig.

Till styrelsen rapporterar dven revisionsutskottet, som utgor
styrelsens forlaingda arm i arbetet att 6vervaka den finansiella
rapporteringens utformning och tillforlitlighet. Revisionsutskot-
tet har, forutom att granska den finansiella rapporteringens inne-
héll och metoder for dess framtagning, tagit del av hur den mer
detaljerade och frekventa internrapporteringen anviands vid
utvirdering och ledning av verksamhetens delar, vilkens anviand-
ning ocksa indikerar kvaliteten pa kontrollmiljon. Revisionsut-
skottet genomfor ocksa en I6pande genomgéng och utvirdering
av intern kontroll avseende bolagets kritiska processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa revisorer-
nas granskning av bolagets redovisning och interna kontroll.
Bolagets revisorer granskar den finansiella rapporteringen avse-
ende heldrsbokslutet samt utfor en 6versiktlig granskning av en
kvartalsrapport.

Styrelsen utvirderar regelbundet den information som led-
ningen och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse ar,
nér sd ar pakallat, revisionsutskottets uppdrag att 6vervaka led-
ningens arbete med att utveckla den interna kontrollen och att
atgarder vidtas rorande de brister och forslag som framkommit
vid styrelsens, revisionsutskottets eller revisionens granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat
sig om riskomréden, riskhantering, finansiell rapportering och
intern kontroll och diskuterat risker for fel i den finansiella rap-
porteringen efter samréd med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har i sitt granskningsarbete inte funnit
anledning till att gora styrelsen uppmiérksam pa ndgra visentliga
brister eller obeaktade risker av storre betydelse i den finansiella
rapporteringen.

INTERNREVISION

I beaktande av verksamhetens homogena och geografiskt
begriansade karaktir liksom organisationens enkla utformning
har styrelsen inte funnit anledning till att inrdtta en internrevi-
sionsenhet, dd den bedomt att den dvervakning och granskning
som redovisas ovan ar tillracklig for att, i samklang med den
externa revisionen, uppritthélla en effektiv intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

REVISION

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets ars-
redovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn ska efter varje riakenskapsar liamna en revisionsberittel-
se till drsstimman. Revisorer utses och arvoderas enligt beslut pa
ordinarie drsstimma efter forslag fran valberedningen.

P4 bolagsstimman 2005 utsdgs revisionsfirman Deloitte till
revisorer med auktoriserade revisor Svante Forsberg som huvud-
ansvarig for revisionen for perioden fram till bolagsstimman
2009. Valberedningen foreslar omval av Deloitte representerad av
Svante Forsberg.

Svante Forsberg har vid sidan av Fabege revisionsuppdrag i
foljande storre foretag: Anticimex, Black Earth Farming, Con-
necta, Diligentia och Skandia Liv. Han har inga uppdrag i bolag
vilka dr ndrstaende till Fabeges storre dgare eller verkstéllande
direktor. Deloitte har under de fyra senaste dren dven bistdtt
Fabege i revisionsnira uppdrag framst relaterade till prospekt-
och redovisningsfragor

Revisorerna rapporterade sina observationer och presentera-
de samtidigt sin syn pé kvaliteten pa den interna kontrollen inom
Fabege pd styrelsemotet i februari 2009. Revisorerna har deltagit
och avrapporterat pd samtliga méten med revisionsutskottet (4
stycken under 2008). Under aret har dven avrapportering skett
till bolagsledningen.

Arvode till bolagets revisorer framgar av not 45 sidan 61.

AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL KODEN

Koden bygger pa principen "Félj eller forklara”, vilket innebér att
samtliga regler inte alltid mdste foljas och det innebir inte ndgot
brott mot koden att avvika fran en eller flera enskilda regler om
motiv finns och forklaras.

Hela styrelsen har tréffat bolagets revisorer men inte utan nér-
varo av verkstillande direktoren eller annan person frén
bolagsledningen. Styrelsen har efter avstimning med bolagets
revisor inte funnit behov av ett sidant méte, bland annat pa
grund av att revisorerna vid flera tillfillen avrapporterat till
revisionsutskottet utan narvaro av verkstillande direktoren.

Stockholm den 3 mars 2009

Styrelsen
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