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Fabege ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm. Till grund for
bolagsstyrning ligger bolagsordningen, aktiebolagslagen samt andra tillimpliga
lagar och regelverk. Fabege tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
vars 6vergripande syfte &r att bidra till férbattrad styrning av svenska bolag.

ORDFORANDE HAR ORDET

Ett unikt bolag med entreprendrskap och stolthet

Efter att under manga ar ha verkat som bolagets rddgivare ér det oer-
hort spannande att fa mojlighet att komma dnnu ndrmare verksam-
heten, och det var med stor gladje och stolthet jag eftertrddde Erik
Paulsson som styrelseordférande under 2018. Min frimsta uppgift
istyrelsen ér att forvalta och vidareutveckla det entreprenorskap
som sd tydligt priglar Fabege och bidra till att fora bolaget vidare in
i framtiden.

Fabege dr unikt pA manga sitt, inte minst genom var formaga att
skapa egna varden. Vi forvéirvar stora volymer sammanhiangande
oexploaterad mark och uppfor nya byggnader, vi féradlar befintliga
hus i attraktiva lagen, vi samarbetar framgangsrikt med handlings-
kraftiga kommuner och sitter en gemensam vision, och vi skaffar
ritt hyresgister som utvecklar sina kontor tillsammans med oss. Allt
det genererar helt nya virden till vira aktiedgare.

Jag upplever ocksa att det finns en stor stolthet bland medarbetar-
na over att skapa levande stadsdelar med en identitet, dér alla hus har
sin egen karaktér. Redan fér 25 ar sedan sysslade Fabege med den for-
ddling av fastigheter och stadsdelar som idag har blivit vart signum.

Vi inledde var stadsdelsutveckling i De Lavals turbinfabrik i Jarla
sjo och fortsatte sedan i Hammarby Sjostad. I Solna Business Park,
Arenastaden och i Haga Norra har vi kommit en bra bit pa vidg, men
det finns fortfarande mycket arbete kvar att géra. Nu har vi precis
klivit in i Flemingsberg dédr vi kommer att pdborja ett oerhort span-
nande och lingsiktigt projekt. Flemingsberg 4r fortfarande till stor
del ett oskrivet blad. I samverkan med kommunen utvecklar vi nu
omrédet till en attraktiv plats f6r nya hyresgéster i Stockholms nya
internationella affdrs- och forskningsdistrikt.
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En viktig anledning till att vi gar in i en helt ny stadsdel 4r att sikra
det fortsatta arbetet med att skapa byggratter och utveckla var verk-
samhet sa som vi har gjort de senaste tio aren. Samtidigt tillmotes-
gar vi vira kunders efterfragan pé attraktiva lagen i Stockholms
nidromraden.

Aktiekursen utvecklades starkt dven under 2018 och fastighets-
portfoljens totalavkastning var 16,3 procent. Vikan ddrmed féresla
arsstimman en utdelning pa 2,65 kronor per aktie, en héjning med
18 procent jaimfort med foregéende ar.

Christian Hermelin meddelade i slutet av 2018 sitt val att limna
VD-posten. Vi har i samférstand beslutat hur det ska ske och arbetar
tillsammans for att hitta en lamplig ersittare som med nya krafter
kan ta vid ddr han limnar. A styrelsens vignar vill jag rikta ett varmt
tack till Christian for hans virdefulla bidrag till att bygga ett fram-
gangsrikt lag och utveckla Fabege som ett starkt fastighetsbolag med
robust finansiell stillning.

Jan Litborn
Ordférande, Fabege
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Styrningsstruktur

Ansvaret fér styrning, ledning
och kontroll av Fabeges
verksamhet férdelas mellan
aklieGgarna pé &rsstémman,
styrelsen och verkstéllande
direkiéren. Fabege arbetar
l6pande med att uppna en
an mer effektiv och éndamals-
enlig styrning av bolaget.

9. Forvalining

1. Aktiedgarna
Fabeges aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgar till 5 097 Mkr f6érdelat pa 330 783 144 aktier efter att den
vid drsstimman 2018 beslutade spliten med villkor 2:1 genomforts.
Fabege hade vid arsskiftet inget innehav av egna aktier. I Fabege har
samtliga aktier samma rostritt, vilket innebér att majligheten att
utova dgarinflytande 6verensstimmer med respektive aktiedgares
kapitalandel i bolaget. Foljande dgare innehar, direkt eller indirekt,
aktier som representerar en tiondel eller mer av rostetalet for samt-
liga aktier i bolaget:

Innehav, % 2018-12-31

Erik Paulsson med familj, privat och via bolag 15,4

Fabeges dgarstruktur framgar av sidorna 106-108 i arsredovisningen.

2. Arsstémma

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Aktieigare, som
vill delta i férhandlingarna vid arsstimma, ska dels vara upptagen i
utskrift av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
arsstimman, dels gora anmalan till bolaget for sig och hogst tva bi-
triaden senast kI 16.00 den dag som anges i kallelsen till &rsstimman.

3. Valberedning

Valberedningen &r bolagsstimmans organ for beredning av stdm-
mans beslut i tillsdttningsfragor. Valberedningens uppgift r att
utarbeta forslag avseende stimmoordférande, styrelseordférande,
styrelse, styrelsearvoden, revisorer, revisionsarvoden samt eventu-
ella férandringar i principer for utseende av valberedning. Aktie-
agare som Onskar lamna forslag till valberedningen kan gora detta
via e-post till ir@fabege.se eller via brev till Fabege AB. Forslaget
som avser styrelsearvode ska vara fordelat pa styrelseordforande,
ledaméter samt representanter som deltar i revisionsutskottet.
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4. Styrelse

Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen f6r bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska fortlopande
bedéma bolagets lopande verksamhetsstyrning och ekonomiska situa-
tion. Styrelsens huvuduppgift ar att for d4garnas rakning férvalta bola-
gets tillgdngar pa ett sadant satt att 4garnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses. Fabeges styrelse ska besta av minst fyra
och hégst nio ledamater. Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning
inkluderande instruktioner for arbetsfoérdelning och rapportering.

5. Revision

Bolagets revisor ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse
till arsstamman. Revisorer utses och arvoderas enligt beslut pa
arsstimma efter forslag fran valberedningen. Pa arsstimman 2018
utsdgs revisionsfirman Deloitte till revisor med auktoriserade revi-
sorn Kent Akerlund som huvudansvarig for revisionen for perioden
fram till drsstimman 2019.

Kent Akerlund har vid sidan av Fabege revisionsuppdrag i
foljande storre foretag: Clas Ohlson, Bactiguard och Tagehus. Kent
Akerlund har inga uppdrag i bolag vilka ir nirstaende till Fabeges
storre dgare eller verkstédllande direktor. Deloitte har vid sidan av sitt
uppdrag som vald revisor dven bistatt Fabege i revisionsnira upp-
drag framst relaterade till annan revisionsnira verksamhet. Vidare
genomfor Deloitte en 6versiktlig granskning av Fabeges hallbar-
hetsrapportering som sker enligt GRI Standards och en lagstadgad
genomgang av att hallbarhetsrapporteringen ocksa uppfyller kraven
enligt arsredovisningslagen.

6. Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott. Utskottet dr styrel-
sens forlingda arm for 6vervakning av fragor som rér redovisning,
revision och finansiell rapportering.

Uppdraget omfattar behandling av fragor som verksamhetens
risker och riskhantering, intern kontroll (miljo, utformning och
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genomforande), redovisningsprinciper, ekonomisk uppf6ljning och
rapportering samt revisionens utférande. Utskottet traffar 16pande
ledande befattningshavare for att diskutera och bilda sig en uppfatt-
ning om hur bolagets visentliga processer fungerar ur ett internt
kontrollperspektiv. Ledamoterna tar del av samtliga delarsrapporter.
Bokslutskommunikén, bolagsstyrningsrapporten och forvaltnings-
berittelsen diskuteras sarskilt vid utskottets mote i borjan av varje ar.
Utskottet traffar ocksé lopande bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat. Revisions-
utskottet har en sdrskild arbetsordning som érligen préovas och fast-
stalls av styrelsen. Fabeges revisionsutskott uppfyller Kodens krav

pé sammansittning och ledaméternas kompetens och erfarenhet i
redovisningsfragor och andra fragor inom utskottets ansvarsomrade.

7. Ersattningsutskott

Under 2018 inférdes ett ersittningsutskott bestidende av tre av sty-
relsens ledaméter inklusive ordféranden. Utskottet bereder underlag
for beslut i ersattningsfragor till VD och bolagsledning. Baserat pa
forslag fran ersattningsutskottet fattar styrelsen beslut i ersattnings-
fragor. Tidigare har hela styrelsen fullgjort de arbetsuppgifter som
avilar ett ersattningsutskott.

8. Bolagsledning

Verkstillande direktor

Verkstillande direkt6ren dr ansvarig for den operativa styrningen, har
ansvaret for att sk6ta den lopande férvaltningen och leda verksamheten
i enlighet med styrelsens riktlinjer, anvisningar och beslut. Utéver den
ansvarsférdelning som giller allmént enligt aktiebolagslagen reglerar
instruktionen for Verkstéllande direktoren bland annat f6ljande:

Verkstéllande direkt6rens uppgift och skyldighet att forse styrelsen
med information och nédvindiga beslutsunderlag.

Verkstillande direktorens roll som foredragande pa styrelsemétena.
Verkstillande direktorens uppgift och skyldighet att Gvervaka
efterlevnaden av styrelsens beslut avseende mal, afférsidé, strategiska
planer, bolagets uppférandekod och andra riktlinjer samt vid behov
foresla styrelsen 6versyn av dessa.

Vilka drenden som alltid ska understillas styrelsen sdésom beslut

om storre forvirv, forsaljningar eller storre investeringar i befintliga
fastigheter.

Verkstillande direktdrens uppgift och skyldighet att sakerstélla att
Fabege iakttar de skyldigheter betriffande information med mera
som foljer av Fabeges noteringsavtal med Nasdaq Stockholm.

.

.

Arbetsordningen innehaller dven en sarskild rapporteringsinstruk-
tion som reglerar innehéll och tider for rapportering till styrelsen.

I december 2018 meddelade Fabeges VD att han avser limna
bolaget under 2019. For att sikerstilla en smidig 6vergdng kommer
VD att kvarsta till dess en erséttare dr pa plats. Styrelsen har inlett en
rekryteringsprocess.
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Koncernledning

Verkstéllande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
utfor tillsammans den operativa styrningen och leder verksamheten
och den l6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens riktlinjer,
anvisningar och beslut. Grunden till framgang dr motiverade med-
arbetare. I syfte att skapa de bésta férutsittningarna for medarbetar-
na ska Fabeges koncernledning faststélla och forankra tydliga ramar
och mal for verksamheten. Koncernledningen ska skapa forutsitt-
ningar for medarbetarna att na uppsatta mal genom att:

o Tydligt kommunicera fardriktning och mal.

o Utifran foretagets samlade kompetens fatta inriktningsbeslut.

» Coacha, entusiasmera och skapa arbetsgladje och positiv energi.
« Lopande f6lja upp och ge aterkoppling pé uppsatta mal.

Fabeges koncernledning bestar av sex personer, se sidan 91.
Koncernledningen triffas 16pande pd operativa veckométen och pa
regelbundna beslutsméten cirka atta gdnger per ar. Under métena
behandlas strategiska och operativa fragor som fastighetsaffirer,
uthyrning, marknadsutveckling, organisation samt manads- och
kvartalsuppf6ljning. Fabeges hela chefsgrupp traffas vid flera till-
fillen per ar for diskussion om bland annat foretagets strategier och
ledarskapsfragor.

9. Verksamhetsomraden

Fabeges operativa verksamhet bedrivs inom tre omréaden: Forvalt-

ning, Foradling och Transaktion. Inom affirsomradet Forvaltning &r
ansvaret uppdelat pa tvé chefer: chef forvaltning och chef teknisk drift.
Respektive verksamhetsomradeschef ér medlem av koncernledningen
och har ansvar for den operativa styrningen och uppf6ljningen. Fabeges
verksamhet dr malstyrd pa alla nivaer. Malen bryts ned, utvecklas och
forankras inom respektive verksamhetsomréade och ned pa medarbe-
tarniva. Matning och uppfoljning sker regelbundet.

Fabeges hallbarhetsarbete bedrivs integrerat i organisationens
alla delar. For att tydliggora vikten av detta finns en hallbarhets-
grupp ddr representanter for bolagets verksamhetsomraden samlas i
ett gemensamt forum for héllbarhetsfragor. Gruppen triffas 16pande
i syfte att driva pa utvecklingen och kommunikationen av héllbar-
hetsfragorna. Styrelsen har ett 6vergripande ansvar f6r uppféljning
av bolagets hallbarhetsarbete.

Las mer om Fabeges bolagsstyrning, arbetsordning
och instruktioner pa www.fabege.se

® Bolagsordning

¢ Information frén tidigare &rs &rsstdmmor
e Tidigare érs bolagsstyrningsrapporter

e Styrelsens arbetsordning och instruktioner
e Uppfsrandekod

e Vardegrund SPEAK
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Policies och riktlinjer som stod

for verksamheten

Fabeges virdegrund SPEAK och uppférandekod ar utgdngspunkterna
for samtliga medarbetares agerande. Uppférandekoden tydliggor
Fabeges stillningstagande i frigor som ror ménskliga réttigheter,
arbetsvillkor, milj6, affarsetik och kommunikation.

Styrelse och koncernledning har ett sarskilt ansvar att sikerstalla
att uppforandekoden efterlevs. Innehallet revideras och foljs upp
arligen av foretagets styrelse och koncernledning.

Alla chefer med personalansvar ansvarar for att sikerstalla
att uppforandekoden ér kind och féljs inom dennes avdelning/
ansvarsomrade. En grund f6r uppforandekoden ér att Fabege ska
folja tillampliga lagar och andra féreskrifter, f6lja god affarssed och
praxis samt internationella normer for ménskliga rattigheter, arbete
och milj6 i enlighet med Global Compacts tio principer och ILO:s
grundliggande konventioner om miénskliga réttigheter i arbetslivet.
Fabege stoder FN:s Global Compact sedan 2011. Bolaget f6ljer MBL
och kollektivavtal ddr bland annat minsta varseltid regleras.

Policies och riktlinjer for till exempel kommunikation, personal och
verksamhetsstod beslutas av koncernledningen, uppdateras 16pande
och tillgangliggors for alla medarbetare via Fabeges intranit. P4 Fabege
ska ingen diskrimineras pa grund av kon, kons6verskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, religion eller
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annan trosuppfattning, sexuell liggning eller 4lder. Under 2018 har
inga fall av diskriminering rapporterats.

Som stod i det dagliga arbetet finns ocksé Fabeges etikgrupp som
rapporterar till koncernledningen. Gruppen har till uppgift att leda
arbetet, bevaka relevanta omvirldsfragor och driva specifika etiska
fragor. I rddet ingar representanter fran affarsutveckling, uthyrning,
férvaltning, teknisk drift, projekt, HR, kommunikation och finans.
Sedan flera dr pagar ett arbete med att hoja organisationens kunskap
om affirsetik och antikorruption. Exempel pa aktiviteter ar infor-
mation och utbildning om antikorruption och mutlagstiftning samt
etiska diskussioner i samband med féretagsinterna konferenser.

Medarbetarna far l6pande information om fragor som diskuterats
i hallbarhets- och etikgrupperna. Fabege vill agera med trovirdighet
i etiska fragor och 4r angelagna om att fainga upp misstankar om
eventuella missférhallanden pa ett tidigt stadium, helst genom dialog
men 4ven via anonyma rapporteringssystem. Fér dem som vill vara
anonyma har Fabege instiftat en visselblasartjanst, som kan nas via
hemsidan, dir bdde anmailan och den efterfoljande dialogen ér kryp-
terade och losenordsskyddade. Under aret har visselbldsartjiansten
inte utnyttjats.
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Arsstamman

Arsstimman holls i Stockholm den 9 april 2018. Till ordforande att
leda stimman valdes Mats Qviberg. Vid stimman var aktiedgare
med sammanlagt 88,4 miljoner aktier motsvarande 54,5 procent av
antalet roster representerade. Fullstindigt protokoll fran bolagsstim-
man finns tillgingligt pa www.fabege.se/arsstamma2018. Stimman
fattade bland annat f6ljande beslut:

Val av styrelseledamdéter samt beslut om styrelsearvode
Beslutades att antalet styrelseledamoéter ska vara dtta och att omvilja
Anette Asklin, Anna Engebretsen, Eva Eriksson, Martha Josefsson, Jan
Litborn, Pir Nuder och Mats Qviberg samt att nyvilja Per-Ingemar
Persson.

Till styrelseordférande valdes Jan Litborn. Stimman beslutade att
arvoden till styrelsen f6r 2018 utgar med totalt 2 190 tkr (2 350).

Utdelning, kontant
Utdelning faststilldes till 4,50 kr (motsvarande 2,25 kr efter justering
for split 2:1) med avstimningsdag 11 april 2018.

Principer for utseende av valberedning

Faststdlldes principer f6r utseende av valberedning samt vilka forslag
som valberedningen ska arbeta fram. Valberedningen ska utses
senast sex manader fore drsstimman och representanter for de fyra
storsta d4garna ska i forsta hand erbjudas plats.

Ersdttning till bolagsledningen

Beslutades om en f6érandring av riktlinjer for ersattning till bolags-
ledningen innebérande att rérlig ersattning kan utgd med maximalt
nio manadsloner. Den ledande befattningshavare som erhaller
rorlig 16n férbinder sig att langsiktigt (for en period av minst tre ar)
investera minst 2/3 av den rorliga ersattningen efter skatt i aktier i
bolaget. Syftet 4r att skapa delaktighet och engagemang genom att
ledande befattningshavare pé ett mer strukturerat sitt erbjuds att bli
aktiedgare.

Bemyndigande om dterkop av egna aktier

Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att, langst intill nasta
arsstimma, forvarva och overlata aktier. Forvarv far ske av hogst det
antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av totalt
antal utestaende aktier. Overlatelse fir ske av samtliga egna aktier
som bolaget innehar.
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Revision

Revisorerna rapporterade sina observationer och presenterade sam-
tidigt sin syn pa kvaliteten pé den interna kontrollen inom Fabege pa
styrelsemotet i februari 2018. Revisorerna har deltagit och avrap-
porterat vid samtliga fyra méten med revisionsutskottet. Under éret
har dven avrapportering skett till bolagsledningen. Avrapportering
har vid ett tillfdlle under 4ret dven skett till styrelsen utan bolagsled-
ningens nirvaro. Arvode till bolagets revisorer framgar av not 41 pa
sidan 81.

Valberedningen

I enlighet med arsstimmans beslut har de fyra storsta aktiedgarna
erbjudits plats i Fabeges valberedning och den 19 september 2018
offentliggjordes valberedningen.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Andel av roster

Representerade 2018-08-31,%
Bo Forsén Backahill ABY 15,4
Thomas Ehlin Figrde APfonden 4,5
Andreas Hofmann? Investment AB Oresund 3,3
Eva CottfridsdotterNilsson  Lansférsékringar fondférvalining 2,3
Totalt 25,5

!l Inklusive Erik Paulsson med familj.
2 Andreas Hofmann ersatte Mats Quiberg som Investment Oresunds representant 2018-11-26

Valberedningens forslag infor drsstimma 2019

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Det dr valberedningens uppfattning att
styrelsens kompetens och erfarenhet méter de krav som kan stéllas.
Valberedningen efterstrévar en jamn konsfordelning.

Valberedningens forslag ar omval av styrelseledaméterna Anette
Asklin, Eva Eriksson, Miartha Josefsson, Jan Litborn, Par Nuder,
Per-Ingemar Persson och Mats Qviberg. Anna Engebretsen har un-
danbett sig omval. Vidare foreslas att Jan Litborn viljs som styrelsens
ordforande.

Valberedningen har ocksé diskuterat styrelseledaméternas obero-
ende. Forslaget till styrelse i Fabege uppfyller gillande krav avseende
ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre dgare.
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Styrelsen

Styrelsens sammansittning 2018

Till styrelsen valdes atta ledamoéter pa arsstimman 2018. Jan Litborn
valdes till styrelsens ordforande. Fabeges ekonomi- och finanschef
Asa Bergstrom ir styrelsens sekreterare.

I Fabeges styrelse efterstravas kompetens och erfarenhet som dr av
stor betydelse for att stodja, folja och kontrollera verksamheten i ett
ledande fastighetsbolag i Sverige. Hos ledaméterna efterstrivas bland
annat kunskaper om fastigheter, fastighetsmarknaden, finansiering
och affarsutveckling. Ett flertal av styrelsens ledamoter har, direkt och
indirekt, visentliga egna investeringar i Fabegeaktier. Fabeges styrelse
uppfyller kraven om oberoende ledaméter enligt Koden.

Styrelsearbetet 2018
Under 2018 holl styrelsen totalt 19 styrelsemoten varav sex ordi-
narie moten, tva extra moten, ett konstituerande mote och tio per
capsulam-moéten. Pa agendan vid de ordinarie métena fanns ett antal
stdende punkter: Finansiell och operativ avrapportering, beslut om
forvirv, investeringar och forsaljningar, strategiska marknads- och
organisationsfragor samt avrapportering fran revisionsutskottet.
Deléarsrapporterna och bokslutskommunikén behandlas av styrelsen
pé styrelseméte samma dag som rapporten slapps till marknaden.
Strategiplan och budget f6r 2019 faststélldes vid decembermatet.
Utover dessa behandlade styrelsen ett antal sirskilda fragor (se figur
pé sidan 88).

Under 2018 fattade styrelsen beslut om flera storre investeringar,
totalt 3,8 Mdkr, avseende utveckling och forddling av fastigheter
i befintligt bestand. Vidare beslutades om férvirv om totalt 900
Mkr, varav 750 Mkr avsidg markforvirv i Flemingsberg som ér ett
kommande stadsutvecklingsprojekt i samarbete med bland andra
Huddinge kommun. Under aret avyttrades fyra fastigheter. I slutet
av aret genomfordes en styrelseutvirdering som visade pa ett vl
fungerande styrelsearbete. Resultatet diskuterades vid styrelsemétet
i december 2018. Styrelsen genomforde ocksé en arlig utvardering av
VD:s prestationer. Vidare fattade styrelsen beslut om att komplettera
styrelsens arbetsordning med en punkt med avseende p4 arlig upp-
foljning av Fabeges héllbarhetsarbete. Styrelsen genomférde ocksa
sin arliga 6versyn av Fabeges uppférandekod och finanspolicy.

Under éret inréttades ett sarskillt ersdttningsutskott bestdende
av tre av styrelsens ledaméter inklusive ordféranden. Erséttnings-
utskottet bereder ersattningsfragor infor beslut i styrelsen.
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Styrelsens mdangfaldspolicy
Styrelsen i Fabege ska som helhet ha en for styrelsearbetet dnda-
malsenlig samlad kompetens och erfarenhet f6r den verksamhet
som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som
verksamheten medf6r och de regelverk som reglerar den verksamhet
som bedrivs. Vid inval av nya styrelseledamoter ska den enskilda
ledamotens limplighet provas i syfte att uppna en styrelse med en
samlad kompetens som ér tillracklig for en &ndamaélsenlig styrning
av bolaget. Styrelsens sammansittning ska préaglas av mangsidighet
och bredd avseende de valda ledaméternas kompetens, erfarenhet,
kon, alder, utbildning och yrkesbakgrund. Det aligger valberedning-
en att beakta policyn, med malsittning att 4stadkomma en d4nda-
malsenlig sammansittning av styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet och férhallanden i 6vrigt.

Styrelsens sammansattning utgér en jamn férdelning mellan mén
och kvinnor och bedéms i 6vrigt utgora en bredd av kunskap och
vardefulla kontaktnit inom relevanta omraden.

Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut pa arsstimman och for 2018
uppgick arvodet till totalt 2 190 tkr, varav ordférande erhallit 500 tkr,
6vriga ledaméter, 220 tkr samt 150 tkr for arbete i styrelsens revisions-
utskott varav ordféranden erhaller 70 tkr och ledaméter 40 tkr.

Ersdttning till bolagsledningen
Styrelsen beslutade i enlighet med av arsstimman faststéllda principer
for ersattning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen om
verkstéllande direktorens ersiattning och 6vriga anstéllningsvillkor.
Styrelsen genomforde under dret en uppfoljning av att principer-
na for ersittning till ledande befattningshavare f6ljs. Riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare specificeras pa sid 51.
Ersittningen till VD och bolagsledningen samt &vriga formaner
och anstillningsvillkor framgar av not 6 pé sidan 73. Principerna for
ersattning och anstédllningsvillkor kommer ocksa att presenteras pa
arsstimman 2019.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott som under 2018
bestatt av Martha Josefsson (ordf.), Eva Eriksson och Pir Nuder.
Under 2018 hoélls fyra moten med fokus pa bolagets interna kon-
trollsystem. Revisionsutskottet behandlade under dret omrédden som
kapitalmarknadsfinansiering, rintederivat, férsikringar, tvister,
taxeringsfragor samt uppfoljning av Fabeges hillbarhetsarbete. Vid
varje méte lamnade bolagets revisorer rapport frén sin granskning
under aret. Protokollen fran revisionsutskottets moten delgavs
samtliga styrelseledamoter och utskottets ordférande avrapporterade
l6pande till styrelsen.
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Styrelsearet 2018

11 december

Ordinarie méte, budget,
utvérdering av styrelsens
arbefe.

16 december

Per capsulam. Rekrytering VD. 5 februari

Ordinarie méte, bokslutskommu-
niké 2017, &rsredovisning 2017,
uppfélining rikilinjer fér ersétning
bolagsledningen, uppfélining rikt-
linjer fér ersétining fill ledande
befattningshavare.

17 november
Extra mote, investerings-
beslut Flemingsberg.

12 november
Ordinarie mote,
utvéirdering VD, erséitt-
ning bolagsledningen,
strategiplan 2019.

18 oktober
Delarsrapport

Q3.

SOAN

9 april
Ordinarie mote,
styrelsens arbets-
ordning, revi-
sionsutskottets
arbetsordning,
finanspolicy,
uppférandekod.

9 april
Konstituerande
mote.

24 april
Delérsrapport Q1.

16 augusti Lo /

Ordinarie méte. 14 maj

Ordinarie méte.

6 juli
Del&rsrapport Q2.

Extra mote, investering
Flemingsberg.
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Rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollmiljon paverkas av styrelsen, bolagsledningen

och bolagets personal och utformas for att ge en rimlig férsdkran om

att bolagets mél uppnas inom f6ljande kategorier:

« att bolaget har en dndamalsenlig och effektiv organisation for
verksamheten

« att bolaget har en tillf6rlitlig finansiell rapportering

« att bolaget foljer tillampliga lagar och forordningar

Bolaget anvinder i sitt arbete det etablerade ramverket "COSO”
(Internal Control - Integrated Framework).

Kontrollmiljé

Fabege har en geografiskt samlad organisation och en homogen
operativ verksamhet, men den legala strukturen ar komplex. Verk-
samheten &r kapitalintensiv med beloppsméssigt stora floden inom
hyresintékter, utgifter for projektinvesteringar, kop/forsiljning av
fastigheter samt finansiella kostnader.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla god
intern kontroll och effektiv riskhantering. For att kunna bedriva
sitt arbete pé ett indamalsenligt och effektivt sdtt har styrelsen
beslutat om en arbetsordning. Styrelsens arbetsordning syftar till att
astadkomma en tydlig ansvarsférdelning mellan styrelsen (inklusive
utskott) och verkstillande direktéren (samt koncernledning) for
att bland annat dstadkomma en effektiv hantering av risker i savil
verksamhet som finansiell rapportering. Arbetsordningen uppdate-
ras arligen. Styrelsen genomf6rde under 2018 sin arliga 6versyn och
faststillde styrelsens arbetsordning, arbetsordningen for revisions-
utskottet samt bolagets uppforandekod. Bolagsledningen ansvarar
for att utforma och dokumentera samt uppratthalla och prova de
system/processer liksom interna kontroller som behovs for att han-
tera visentliga risker i redovisningen av den 16pande verksamheten.
Bolagets verkstillande direktor och koncernledning samt de perso-
ner som i sin funktion leder respektive definierad kritisk process,
funktion eller omrade har tillsammans det operativa ansvaret for
den interna kontrollen.

Policies och riktlinjer styr verksamheten och den finansiella rap-
porteringen. Inom bolaget finns policies for exempelvis finans, miljo,
jamstdlldhet, kommunikation, insiderhantering och skattehantering.
Vidare finns redovisningsprinciper och bokslutsinstruktioner samt
instruktioner for attest och utanordning. Under 2017 infordes en ny
policy fér upphandling av revisionsnira tjanster. Vidare genomfor-
des en 6versyn och uppdatering av Fabeges policies. Samtliga policies
har féredragits och beslutats i koncernledningen. Information om
beslutade policies har ocksé forts vidare ut i organisationen. Darut-
6ver finns mer detaljerade riktlinjer och instruktioner som l6pande
ses 6ver och uppdateras. I april avrapporterade Fabege sin arliga
“communication on progress” till FN:s Global Compact. Arbetet
med utveckling av bolagets hallbarhetsrapportering fortgar 16pande.

Fabege Arsredovisning 2018

Sedan 2015 tillimpas integrerad rapportering dir héllbarhetsrappor-
teringen 4r en integrerad del av verksamhetsrapporteringen.

Riskbedémning

Med utgidngspunkt i kontrollmilj6n, vasentliga resultat och balans-
poster samt vésentliga verksamhetsprocesser definieras savil risker
som kritiska processer, funktioner och omraden. Foljande riskom-
raden har definierats som kritiska for Fabege:

Riskomrade Foérvaltning: Processerna f6r nyuthyrning, omfér-
handling och hyresdebitering. Kundrelation och kundnégjdhet samt
risk for hyresforluster.

Riskomrade Teknisk drift: Teknisk arbetsmilj6 och fysisk
byggnad.

Riskomrade Fastighetsutveckling och projekt: Planprocess och
projekt, genomférande samt upphandling/inkép.

Riskomrade Virdering och Transaktion.

Riskomrade Ekonomi och Finans: Likviditetsrisk, rénterisk, finan-
siell information samt skatter.

Riskomrade Kommunikation: Informationshantering, varumarke,
etik samt IT.

Riskomrade Medarbetare: Resursbrist och personberoende
Riskomrade Miljo

Fabeges koncernledning genomfor arligen en genomgéng och utvar-
dering av riskomraden i syfte att identifiera och hantera risker. Detta
gors i samrad med styrelse och revisionsutskott infér avstimning
med bolagets revisorer. Bolagets interna processer och rutiner ger
gott stéd for 1opande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter
De kritiska processerna, funktionerna och omradena beskrivs och
dokumenteras med avseende pé ansvarsférdelning, risker och kon-
troller. Instruktioner, rutiner och manualer upprittas, uppdateras
och kommuniceras till ber6rda medarbetare for att sikerstilla att
de har aktuell kunskap och adekvata redskap. Atgirderna syftar till
att inférliva riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande kon-
trolleras att policies, riktlinjer och instruktioner f6ljs. Medarbetare
utbildas 16pande eller vid behov for att sdkerstilla erforderlig kom-
petens. Samtliga kritiska processer ses 6ver I6pande och under 2018
gjordes en sdrskild genomgéng och 6versyn av ett urval av bolagets
kritiska processer. Bolaget genomférde ockséd, som komplement till
den externa revisionen under 2018, en intern granskning av efter-
levnad och kontroller i ett urval av vasentliga processer. En central
controller-funktion stodjer arbetet med uppf6ljning av de operativa
enheterna - Forvaltning och Foréadling.

Controlleravdelningen ansvarar f6r den operativa rapporteringen.
Operativ rapportering sker manadsvis och kvartalsvis i enlighet med
ett standardiserat rapportpaket. De operativt verksamhetsansvariga
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kommenterar/godkinner rapporteringen. Genomgang och uppfolj-
ning med verksamhetsansvariga sker lopande under aret. Uppfolj-
ning av utfall stims av mot budget och prognoser som uppdateras tvé
ganger under ret. Sedan linge genomfors rullande prognoser tolv
manader framat i tiden.

En central funktion upprattar koncernredovisning samt finansiell
rapportering i ndra samarbete med controllerfunktionen, de opera-
tiva enheterna samt finansfunktionen. I det arbetet finns inbyggda
kontrollaktiviteter genom avstimning med fristdende system/specifi-
kationer av utfall f6r resultat- och balansposter. Bolagets operativa rap-
portering star under stindig utveckling och férbattring i saval innehall
som systemstod och tillgdnglighet f6r verksamhetsansvariga.

Information och kommunikation

Bolagsledningen har ansvar for att informera berérda medarbetare
om deras ansvar for att upprétthélla god intern kontroll. Via intranat
och informationsméten halls medarbetare uppdaterade om styrande
policies och riktlinjer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar fér den externa informa-
tionen. IR-arbetet bedrivs efter principer om 16pande och korrekt
informationsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter.

Ambitionen &r att skapa forstaelse och fortroende for verksam-
heten hos investerare, analytiker och andra intressenter. Under 2018
fortsatte arbetet med att forbéttra information och tillganglighet
till information pd den externa webbplatsen. En ny och omarbe-
tad webbplattform lanserades i inledningen av 2019. Arbetet med
att forbéttra och ytterligare tydliggéra informationsgivningen till
marknaden dr ett I6pande arbete som alltid pagar. Under hosten
genomfordes en fordjupad kunddialog i syfte att béttre forsta och
kunna méta kundernas behov. I november genomfordes ocksa en
medarbetarenkit. Bada unders6kningarna gav héga indextal.

Uppféljning

Internkontrollsystemet behover forandras 6ver tiden. Detta ska beva-
kas och uppmirksammas l6pande via ledningsarbetet pa olika nivier
i bolaget, bade genom Gvervakning av den ansvariga for respektive
definierad kritisk process, funktion och omrade och genom 16pande
utvirdering av internkontrollsystemet. Utover finansiell rapporte-
ring till styrelsen utarbetas, med hogre frekvens, mer detaljerade
rapporter till ledningen for den inre styrningen och kontrollen. Via
bolagets BI-system tillgdngliggors information lopande for verksam-
hetsansvariga.
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Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen i enlighet med in-
struktionerna fér den ekonomiska rapporteringen, vars syfte r att ge
information som ér relevant, tillriacklig, aktuell och 4&ndamélsenlig.

Till styrelsen rapporterar dven revisionsutskottet, som utgor
styrelsens férlingda arm i arbetet att 6vervaka den finansiella rap-
porteringens utformning och tillf6rlitlighet. Revisionsutskottet har,
férutom att ta del av den finansiella rapporteringens innehall och
metoder for dess framtagning, tagit del av hur den mer detaljerade
och frekventa internrapporteringen anvinds vid utvirdering och
ledning av verksamhetens delar. Revisionsutskottet genomfér ocksa
en l6pande genomgéng och utvirdering av intern kontroll avseende
bolagets kritiska processer.

Revisionsutskottet tar regelbundet del av de externa revisorernas
granskning av bolagets redovisning och interna kontroll. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende helédrsbok-
slutet samt utfor en 6versiktlig granskning av en delarsrapport.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som ledningen
och revisionsutskottet limnar. Av sirskild betydelse 4r revisions-
utskottets uppdrag att 6vervaka ledningens arbete med att utveckla
den interna kontrollen och att atgirder vidtas rorande de férslag och
eventuella brister som framkommit vid styrelsens, revisionsutskot-
tets eller i de externa revisorernas granskning.

Styrelsen har i sig och genom revisionsutskottet informerat sig
om riskomraden, riskhantering, finansiell rapportering och intern
kontroll och diskuterat risker for fel i den finansiella rapporteringen
efter samrad med de externa revisorerna.

Revisionsutskottet har under 2018 i sitt arbete med att granska och
utvirdera intern kontroll i visentliga processer inte funnit anledning
att gora styrelsen uppmarksam pé nigra vésentliga brister vare sig i
den interna kontrollen eller i den finansiella rapporteringen.

Internrevision

Som komplement till den externa revisionen, arbetar Fabege med
sjalvutvirdering av vdsentliga processer. Till f6ljd av detta och i be-
aktande av verksamhetens homogena och geografiskt begrinsade ka-
raktir liksom organisationens utformning har styrelsen inte funnit
anledning att inrétta en internrevisionsenhet. Styrelsen har bedémt
att den 6vervakning och granskning som redovisas ovan ar tillrack-
lig for att, tillsammans med den externa revisionen, uppratthalla en
effektiv intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
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1. Christian
Hermelin

Verkstdllande direktér

Fodd 1964.

Anstdlld sedan 1998
och i nuvarande befatt-
ning sedan 2007.
Tidigare anstéllningar:
Férvaliing Nacka
Strand Férvalinings AB,
Regionansvarig Oskars-
borg, Projektledare Fast-
ighets AB Storheden.
Utbildning: Fil kand i
féretagsekonomi
Aktieinnehav: 383 834
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2. Asa
Bergstrom

Vice VD, ekonomi-
och finanschef

Fodd 1964.

Anstélld sedan 2007,

i nuvarande befatining
sedan 2008.

Tidigare anstéllningar:
Senior manager KPMG,
ekonomichefsbefatt-
ningar i flera fastighets-
bolag, bland andra
Granit & Befon samt
Oskarsborg.
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 67 233

3. Anders
Borggren

Chef Teknisk drift

Fodd 1958.

Anstalld och i
nuvarande befatining
sedan 2014.

Tidigare anstéllningar:
Chef fér bland annat
fastighetsforvaltning pa&
ISS Facility Services AB,
VD Arctella AB, Projekt-
ledare Kungsfiskaren
AB, Entreprenadingen-
jor Skanska.
Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 39 033

4. Klas
Holmgren

Chef Projekt och
féréidling

Fodd 1970.
Anstdlld sedan 2001,
i nuvarande befatining

sedan 2010.

Tidigare anstéllningar:

Platzer Bygg, Platschef
Peab, Platschef Peab

Bostad, JM Entreprenad.

Utbildning: Ingenijor
Aktieinnehav: 39 033

5. Charlotta
Liliefors Rosell

Chef Férvalining

Fodd 1963.

Anstdlld och i
nuvarande befatining
sedan 2014.

Tidigare anstéllningar:
KTH, AP Fastigheter,
olika ledande befatt
ningar p& Vasakronan
och afférsomrédeschef
kontor p& AMF
Fastigheter.

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 39 033

6. Klaus Hansen
Vikstrom

Vice VD, Affdirs-
utvecklingschef

Fédd 1953.

Anstdlld sedan 2006,

i nuvarande befatining
sedan 2014.

Tidigare anstéllningar:
Chef Stockholms Mode-
center, VD och grund-
are av Brubaker AS.
Utbildning: Marknads-
ekonom (Diploma in
Specialized Business
Studies)

Aktieinnehav: 41 034
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Styrelse

Jan Litborn
Styrelseordférande

Fodd: 1951

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
logistea AB, I.A. Hedin Bil AB, Arena-
bolaget i Solna AB och Erlandsson
Holding AB. Styrelseledamot i Wihl-
borgs Fastigheter AB, A City Media
AB, Consensus Asset Management
AB, Profi Férvalining AB och Anders
Hedin Invest AB.

Utbildning: Jur kand (advokat) vid
Stockholms Universitet, Handelshég-
skolan i Stockholm. (Ej examen.)
Aktieinnehav: 25 000

Invald ar: 2017, ordférande 2018
Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: JA

Oberoende gentemot strre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 500

Nérvaro Styrelse: 19 (19)

Narvaro Revisionsutskott: Ej medlem
Nérvaro Ersdttningsutskott: 1 (1)

Anette Asklin

Styrelseledamot

Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
GU Ventures AB och RO Gruppen Fér
valining AB. Styrelseledamot i Jernhu-
sen AB, InhouseTech Géteborg AB
och Fondstyrelsen vid Gateborgs
Universitet.

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 2 000

Invald &r: 2016

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: JA

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 220

Narvaro Styrelse: 19 (19)

Ndrvaro Revisionsutskott: Ej medlem
Nérvaro Erséttningsutskott: 1 (1)

! Anna Engebretsen har undanbett sig omval vid érsstémman 2019.
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Anna Engebretsen”
Styrelseledamot

Fodd: 1982

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Investment AB Oresund, Bilia AB och
MQ Holding AB.

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 350 000

Invald ar: 2016

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: JA

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 220

Nérvaro Styrelse: 19 (19)

Nérvaro Revisionsutskott: Ej medlem
Nérvaro Erséttingsutskott: Ej
medlem

Eva Eriksson
Styrelseledamot

Fadd: 1059

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
OBOS, Norge.

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 20 000

Invald ar: 2011

Oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen: JA

Oberoende gentemot storre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 260

Nérvaro Styrelse: 19 (19)
Nérvaro Revisionsutskott: 4 (4)
Nérvaro Erséttningsutskott: Ej
medlem
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Mértha Josefsson

Styrelseledamot

Fodd: 1947

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Skandia Fonder AB, Vérldsnaturfonden
och Investment AB Oresund.
Utbildning: Fil kand i nationalekonomi
Aktieinnehav: 241 920

Invald ér: 2005

Oberoende gentemot bolaget och

bolagsledningen: JA
Oberoende gentemot storre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 200

Nérvaro Styrelse: 19 (19)
Ndrvaro Revisionsutskott: 4 (4)
Nérvaro Erséttningsutskott: Ej
medlem

Styrelsearvode utbetalas i efterskott.
Aktieinnehav per den 25 februari 2019
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Pér Nuder
Styrelseledamot

Fédd: 1963

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Skistar AB, AMF Pension AB, Tredje
APfonden, Obergs Farghus och
Hemsd Fastighets AB. Styrelseledamot
i Beijerinvest AB och Azelio AB.
Senior Counselor Albright Stonebridge
Group.

Utbildning: Jur kand

Aktieinnehav: 20 014

Invald ér: 2010

Oberoende gentemot bolaget och

bolagsledningen: JA
Oberoende gentemot storre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 260

Nérvaro Styrelse: 18 (19)
Ndrvaro Revisionsutskott: 4 (4)
Narvaro Erséttningsutskott: Ej
medlem

Per-Ingemar Persson
Styrelseledamot

Fodd: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Northern Environmental, Water Solu-
tions och ELU Konsult AB. Styrel-
seledamot i Wihlborgs Fastighets AB,
Hemfosa Fastighets AB och Finja Pre-
fab AB. Dérutéver ledamot i internsty-
relser inom Veidekke-koncernen.
Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 2 000

Invald ér: 2018

Oberoende gentemot bolaget och

bolagsledningen: JA
Oberoende gentemot strre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 220

Nérvaro Styrelse: 14 (14)

Nérvaro Revisionsutskott: Ej medlem
Nérvaro Erséttningsutskott: 1 (1)

REVISOR

Kent Akerlund

Huvudansvarig revisor i Fabege sedan 2013.
Auktoriserad revisor p& Deloitte AB.

Fodd: 1974

Revisionsuppdrag i féljande storre féretag:
Clas Ohlson, Bactiguard och Tagehus.

Mats Qviberg
Vice ordférande

Fédd: 1953

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Bilia AB och i Investment AB Oresund.
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: Eget och makas inne-
hav 6 300 364

Invald ér: 2001

Oberoende gentemot bolaget och

bolagsledningen: JA
Oberoende gentemot storre
aktiedgare: JA

Arvode, tkr: 220

Naérvaro Styrelse: 19 (19)

Narvaro Revisionsutskott: Ej medlem
Nérvaro Ersétiningsutskott: £
medlem
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar harmed att:

« arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen samt RFR 2

« arsredovisningen ger en réittvisande bild av foretagets stallning
och resultat samt

o forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av foretagets verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar vidare att:

o koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS) som avses i Europaparlamen-
tets och -radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder

.

koncernredovisningen ger en réttvisande bild av koncernens
stallning och resultat samt

forvaltningsberittelsen for koncernen ger en réttvisande oversikt
6ver utvecklingen av koncernens verksambhet, resultat och stall-
ning samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som

de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 25 februari 2019

Jan Litborn Anette Asklin Anna Engebretsen
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Eriksson Mirtha Josefsson Pir Nuder
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Ingemar Persson

Styrelseledamot

Mats Qviberg
Vice Ordforande

Christian Hermelin
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 februari 2019
Deloitte AB

Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
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